
COMUNE DI RIVA DEL GARDA
Provincia di Trento

Determinazione

n.  477 

del  17/08/2026

PROPOSTA 2026/1902

OGGETTO: Affidamento alla Società Adecco Italia Spa del servizio di supporto alla selezione e alla 
valutazione delle competenze del concorso di Dirigente presso il Corpo di Polizia Locale 
Intercomunale  Alto  Garda  e  Ledro,  con  funzioni  di  Comandante  -  CIG: 
BCB86ADEA0.

Area della Segreteria Generale ed Organizzativa

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

n.  477  del  17/08/2026

RELAZIONE ISTRUTTORIA

Con propria determinazione n. 345 di data 01 luglio 2026, è stato approvato un bando di concorso 
pubblico per esami per la copertura di un posto a tempo indeterminato e pieno di Dirigente presso il 
Corpo di Polizia Locale Intercomunale Alto Garda e Ledro, con funzioni di Comandante. 
Il bando prevede le seguenti prove d’esame: preselezione, da effettuare con un numero di iscritti 
maggiore di 50, due prove scritte e una prova orale. Nel caso specifico, alla luce del numero di 
domande pervenute, non sarà necessario effettuare la preselezione. 
Dato il profilo ricercato, oltre all’accertamento delle specifiche conoscenze tecniche, giuridiche e di 
settore, il bando di concorso prevede anche la verifica di competenze trasversali e comportamentali 
(“assessment  center”),  quale  valore  aggiunto  che  ben  si  colloca  all’interno  del  modello  di 
competenze  dei  dirigenti  della  P.A.  italiana,  di  cui  alle  linee  guida  sull’accesso  alla  dirigenza 
pubblica, elaborate dalla SNA (Scuola Nazionale dell’Amministrazione) e adottate dal Ministro per 
la Pubblica Amministrazione con D.M. 28 settembre 2022. 
Con  riferimento  alla  commissione  giudicatrice,  il  bando  prevede  in  particolare  che  -  oltre  ai 
componenti tecnici - per la predisposizione, lo svolgimento, la valutazione delle prove volte alla 
verifica  del  possesso  delle  competenze  comportamentali  e  trasversali,  nella  commissione 
giudicatrice  siano  inseriti  componenti  esperti,  con  specifiche  e  riconosciute  competenze  ed 
esperienze professionali per la valutazione delle attitudini e delle capacità manageriali in relazione 
al profilo da ricoprire.
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Nel caso specifico, i componenti esperti vengono definiti “assessor” e la valutazione delle attitudini, 
delle capacità manageriali in relazione al profilo dirigenziale richiesto, sarà svolta nell’ambito del 
processo  di  “assessment  center”.  Gli  “assessor”,  quali  componenti  esperti,  devono  possedere 
l’esperienza  e  la  preparazione  necessaria  per osservare e  valutare  le  competenze  trasversali  dei 
candidati. 
Le specifiche modalità di svolgimento delle prove saranno definite dalla Commissione giudicatrice: 
pertanto, si ravvisa la necessità di affidare a un operatore economico specializzato nel settore - con 
esperienze sia nell’ambito delle pubbliche amministrazioni, sia nell’ambito delle aziende private e 
che applichi metodologie e standard riconosciuti – il servizio specialistico di affiancamento nella 
progettazione, la realizzazione e la valutazione delle prove d’esame più idonee a verificare in modo 
integrato le conoscenze tecniche e le competenze trasversali, nello specifico la prova orale. Tale 
peculiare competenza valutativa non è rinvenibile all’interno del personale dell’Amministrazione 
comunale  considerando,  tra  l’altro,  che  per  il  Comune di  Riva  del  Garda  si  tratta  della  prima 
esperienza che richiede l’applicazione di queste nuove metodologie.
Pertanto,  si  ritiene  di  rivolgersi  ad  una  società  specializzata  in  questo  particolare  campo,  con 
esperienze  sia  nelle  pubbliche  amministrazioni  che  in  società  partecipate  e  private,  ovvero 
ADECCO ITALIA S.P.A., avente sede legale in Via Tolmezzo 15 – 20132 Milano (MI), Codice 
Fiscale 13366030156, alla quale sono state esposte le nostre esigenze e ne è stata valutata l’attività,  
le referenze e la possibilità di intervento nel mondo della gestione delle risorse umane. 
È stato, quindi, richiesto ad ADECCO ITALIA S.P.A. di presentare un’ipotesi di intervento con i 
relativi costi. Il confronto con gli specialisti ADECCO, tramite diversi momenti di approfondimento 
sulla specifica necessità, ha consentito alla ditta di formulare una precisa offerta, assunta al prot. n. 
26237 di data 04 giugno 2026,  nella quale  sono delineate le modalità di intervento e i costi dello 
stesso, costi che paiono in linea con i prezzi di mercato applicati in procedure svolte da Comuni 
limitrofi  e con gli standard tecnico-qualitativi del personale altamente specializzato di cui dispone 
ADECCO ITALIA S.P.A.
Valutato  attentamente  tutto  il  percorso  seguito  e  l’offerta  proposta,  tenuto  conto  della  finalità 
principale ovvero quella di selezionare in modo trasparente ed oggettivo la persona cui affidare 
l’incarico di Dirigente presso il Corpo di Polizia Locale Intercomunale Alto Garda e Ledro, con 
funzioni  di  Comandante,  si  ritiene  di  affidare  ad  ADECCO  ITALIA  S.P.A.  il  servizio  di 
affiancamento  specifico  nell’effettuazione  del  concorso  pubblico  in  parola,  alle  condizioni  e 
modalità previste nell’offerta, riepilogate come segue: 
- Prova orale (di gruppo) – autopresentazione e dinamica di gruppo: euro 1.500,00.- da svolgersi 
con un minimo di 6 candidati ammessi e un massimo 10 candidati per gruppo; 
- Prova orale – somministrazione in prework di Test personalità e motivazionale; intervista BEI con 
psicologo in supporto alla commissione: euro 330,00.- a candidato ammesso; 
- Psicologo che partecipa ad ogni seduta della commissione in qualità di componente esperto: euro 
280,00.- giornata intera; euro 140,00.- mezza giornata; euro 25,00/ora presenza da remoto; 
per un importo stimato complessivo pari ad euro 8.000,00.- oltre ad Iva 22% e così per complessivi 
euro 9.760,00.-, fatti salvi i conteggi a consuntivo in base al numero degli ammessi alla prova orale. 

Visto  l’art.  50  comma  1  lettera  b)  del  D.lgs.  36/2023,  con  riferimento  all’affidamento  delle 
prestazioni di importo inferiore alle soglie di cui all’art.  14 dello stesso decreto, dispone che le 
stazioni appaltanti procedono, tra le altre, con le seguenti modalità: "affidamento diretto dei servizi 
e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo 
inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più operatori economici, assicurando che 
siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 
prestazioni  contrattuali,  anche  individuati  tra  gli  iscritti  in  elenchi  o  albi  istituiti  dalla  stazione 
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appaltante".

Visto l’Allegato I.1 al Decreto Legislativo 36/2023 definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), 
l’affidamento diretto  come “l’affidamento  del contratto  senza una procedura di  gara,  nel  quale, 
anche nel caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente 
dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di 
cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali previsti dal 
medesimo codice”.

Alla  luce  di  quanto  sopra  esposto,  in  considerazione  delle  esigenze  manifestate,  sussistono  le 
condizioni  di  ammissibilità  dell'affidamento  diretto  ai  sensi  dell’art.  50 comma 1 lettera  b)  del 
D.lgs. 36/2023, anche senza consultazione di più operatori economici fermo restando il rispetto dei 
principi  di  cui  all'articolo  49  del  Codice  dei  contratti  pubblici  di  cui  al  D.Lgs.  n.  36/2023,  e 
comunque nel rispetto dei principi di cui al Nuovo Codice dei Contratti.

Tutto ciò premesso, si ritiene quindi di affidare ad ADECCO ITALIA S.P.A. l’incarico di supporto 
alla  selezione e alla valutazione delle competenze  del concorso di Dirigente  presso il  Corpo di 
Polizia Locale Intercomunale Alto Garda e Ledro, con funzioni di Comandante, per un importo pari 
ad euro 9.760,00.- Iva esclusa – CIG BCB86ADEA0.

Con riferimento al principio di rotazione di cui all’art. 19-ter della L.P. 9 marzo 2016, n. 2 e con 
riferimento alle “Linee guida per l’uniforme applicazione del principio di rotazione ai sensi degli 
articoli  4  e  19-ter  della  Legge  provinciale  9  marzo  2016,  n.  2.  Revisione  deliberazione  n. 
307/2020”, approvate con deliberazione della Giunta provinciale di Trento n. 43 del 23 gennaio 
2026, si fa presente che l’operatore economico individuato con la presente procedura di affidamento 
non è mai stato affidatario di contratti pubblici con il Comune di Riva del Garda.

Tramite  la  piattaforma  di  approvvigionamento  digitale  della  Provincia  Autonoma  di  Trento 
“Contracta” si è provveduto ad inviare alla Società ADECCO ITALIA S.P.A. la lettera d’invito – e 
relativa documentazione – a cui ADECCO ITALIA S.P.A. è stata invitata a rispondere entro le ore 
10:00 di venerdì 14 agosto 2026.

Entro  tale  data,  ADECCO  ITALIA  S.P.A. ha  restituito  debitamente  compilata  e  firmata  la 
documentazione obbligatoria richiesta.

Dopo la scadenza del termine ultimo è stata aperta la busta con l’offerta economica presentata da 
ADECCO ITALIA S.P.A., che ha offerto l’importo a base d’asta, ossia euro 8.000,00.-. Al termine 
di tale operazione, sempre tramite la piattaforma “Contracta”, è stato redatto apposito verbale di 
gara, registrato anche al protocollo dell’Ente con il n. 38178 di data 17.08.2026.

Considerato  che  non  sussistono  da  parte  del  RUP,  rispetto  al  ruolo  ricoperto  nella  presente 
procedura, situazioni anche potenziali di conflitto di interessi tali da ledere l’imparzialità dell’agire 
dell’Amministrazione comunale, come da dichiarazione prot n. 37582 di data 12.08.2026.

Vista la deliberazione della Giunta Municipale n. 229 dd. 19/12/2025, di approvazione del Piano 
Esecutivo  di  Gestione  (P.E.G.)  2026-2028,  con  l’individuazione  dei  capitoli  di  spesa  e 
l’attribuzione ai Responsabili delle strutture.

Visti:
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- la L.P. 23/1990 e ss.mm.ii.;
-il D.Lgs. 36/2023;
-la L.P. 8 agosto 2023, n. 9;
-la L.P. 9 marzo 2016 n. 2 e ss.mm.;
-il Codice degli Enti locali della Regione Autonoma Trentino Alto Adige approvato con L.R. n. 2 
del 03/05/2018 e ss.mm.;
- il vigente Regolamento Organico del personale dipendente.

Il responsabile del presente procedimento è la dott.ssa Anna Cattoi.

Pratica istruita da: Pastore Gregorio – Area della Segreteria Generale ed Organizzativa – U.O. Personale

Tel: 0464/573925 email pastoregregorio@comune.rivadelgarda.tn.it

DETERMINA

1. di affidare, per quanto esposto in premessa,  alla Società  ADECCO ITALIA S.P.A, avente 
sede  legale  in  Via  Tolmezzo  15  –  20132  Milano  (MI),  Codice  Fiscale  13366030156, 
specializzata in percorsi per la valutazione delle competenze trasversali nell’ambito delle 
procedure di selezione del personale, il servizio di supporto alla selezione e alla valutazione 
delle competenze del concorso di Dirigente presso il Corpo di Polizia Locale Intercomunale 
Alto Garda e  Ledro,  con funzioni di  Comandante,  per  un importo  massimo  pari  a  euro 
8.000,00.- oltre ad Iva 22%, per un totale massimo di euro 9.760,00;

2. di dare atto che il perfezionamento del contratto è subordinato, a pena di nullità assoluta 
all'assunzione da parte dell'aggiudicatario dei servizi degli obblighi in materia di tracciabilità 
dei  flussi  finanziari,  di  cui  alla  Legge  13/08/2010  n.  136.  Il  mancato  adempimento 
costituisce causa di risoluzione del contratto ai sensi dell'art. 1456 del C.C. Il codice CIG 
attribuito attribuito alla presente procedura è BCB86ADEA0;

3. di dare atto che con riferimento al principio di rotazione l’operatore economico individuato 
con la presente procedura di affidamento non è mai stato affidatario di contratti pubblici con 
il Comune di Riva del Garda;

4. di imputare la spesa predetta ai fondi assegnati a questo Servizio di Bilancio, come indicato 
nell'allegato elenco movimenti contabili, precisando che il presente atto diventa esecutivo, 
con l'apposizione del visto del Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi dell'art. 21 del 
Regolamento di Contabilità;

5. di dare atto che le prestazioni oggetto del presente provvedimento si concluderanno entro il 
31 dicembre 2026 e che saranno fatturate in modo posticipato con termine di pagamento a 
30 giorni dal ricevimento della fattura elettronica. Il Codice IPA da indicare in fattura è 
OSCMAC;

6. di dare atto, in applicazione dell’art. 4 comma 4 della L.P. 23/1992 e ss.mm., che avverso la 
presente  determinazione  è  ammesso  ricorso  straordinario  entro  120  giorni  ex  art.  8  del 
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D.P.R. 24.11.1971 n. 1199 e giurisdizionale avanti al T.R.G.A. di Trento entro 60 giorni ex 
artt. 13 e 29 del D. Lgs. 02.07.2010 n. 104, da parte di chi abbia un interesse concreto ed 
attuale; il Responsabile del Procedimento provvederà alle comunicazioni conseguenti.
In materia di aggiudicazione di appalti, si richiama la tutela processuale di cui all'art. 120 del 
D. Lgs. 02.07.2010 n. 104, in base al quale gli atti sono impugnabili unicamente mediante 
ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale competente nel termine di trenta giorni.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

CATTOI ANNA

Documento  informatico  firmato  digitalmente  ai  sensi  e  per  gli  effetti  degli  artt.  20  e  21  del  D.Lgs.  n.  82/2005; 
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.

PROSPETTO FINANZIARIO

U/E Esercizio
Missione e 

Programma

Piano 
Finanziario

(U)/(E)

Capitolo e 
Articolo

Tipo
 Movimento

Importo

U 2026 01 10 1.03.02.99.999 121316 Impegno 9.760,00

CIG BCB86ADEA0
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